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REFLEXION EN PLURAL SOBRE UN CAMINO
QUE ILUMINE LA PERSONA EN LA EDUCACION
SUPERIOR

Las multiples direcciones, formas y modas de educacién supe-
rior y las constantes apasionadas criticas a sistemas y fines edu-
cativos nos invitan a estas reflexiones.

¢Es la educacion superior el medio por esencia de integracion
personal o es la adoracién con la mente hincada a las estructuras
del hombre econémico o quizés a la industria institucionalizada
productora de paquetes humanos que seran disputados en la
compra venta?

Algunas respuestas

A. Huxley refiriéndose a los fines de la educacién hace un analisis
de los sistemas y concluye: “Los dos distintos tipos de educacion
—educacion para la vida libre y responsable, y educacion para el
sometimiento — coexisten en las democracias de occidente donde
las escuelas para infantes responden al primer tipo y la mayor parte
de las demas al segundo. En los paises fascistas ni siquiera las escue-
las para infantes pueden pertenecer al primer tipo.” Raymond Aron
en su estudio sobre Algunos problemas de las universidades francesas
dice que “las universidades europeas son instituciones histéricas a
las que la sociedad moderna de tipo industrial impone e impondra
cada vez mas profundas transformaciones”. Aron se refiere a univer-
sidades europeas, porque su estudio se centra en ellas, pero su afir-
macion es aplicable a todas las formas de educacién superior en
paises donde las exigencias tecnoldgicas ya estan determinando las
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mismas reformas. Ortega y Gasset al referirse a “La mision de la
Universidad” enfatiza: “La educacion superior contemporanea ha
complicado enormemente la educacion profesional que la Univer-
sidad medieval proporcionaba en germen, y ha anhadido la investi-
gacion quitando casi por completo la ensefianza o trasmision de la
cultura. Esto ha sido evidentemente una atrocidad. Funestas con-
secuencias que ahora paga Europa. El cardcter catastréfico de la
situacion presente europea se debe a que el inglés medio, el francés
medio, el alemén medio son incultos, no poseen el sistema vital de
ideas sobre el mundo y el hombre correspondientes al tiempo. Ese
personaje medio es el nuevo béarbaro, retrasado con respecto a su
época, arcaico y primitivo en comparacién con la terrible actuali-
dad y fecha de sus problemas. Este nuevo barbaro es principalmente
el profesional, mas sabio que nunca, pero més inculto también —el
ingeniero, el médico, el abogado, el cientifico.” Esta critica de Orte-
ga sigue siendo materia austera de reflexion cuando se contempla
en tantas instituciones la tendencia aguda a una especializaciéon tan
técnica e instrumental que sacrifica la cultura. En el mismo sentido
resulta impresionante otra vibrante afirmacién de él mismo: “Ha
sido menester esperar hasta los comienzos del siglo XX para que se
presenciase un espectaculo increible: el de la peculiarisima brutali-
dad y la agresiva estupidez con que se comporta un hombre cuando
sabe mucho de una cosa e ignora de raiz todas las demas.” Una
censura semejante formulaba Wilkinson en la solemne tradicion de
Oxford: “El especialismo, decia, junto con la formacién profesional
se extienden como un veneno.” Rizieri Frondizi empenado en la
reforma de la educacion superior de Argentina, refiriéndose a los
problemas de las universidades latinoamericanas y en particular al
aspecto pedagogico, considera que “el mayor defecto corresponde
al simple acopio de informacion sin atender al aspecto formativo
de la personalidad total del estudiante. Es el recitador de fechas,
estadisticas, clasificaciones y opiniones de todo el mundo sobre
todas las cosas. Pero él no tiene opinién sobre nada”.

En una entrevista celebrada en Roma Marcuse declara: “Soy parti-
dario de las universidades, aunque éstas necesitan una reestructura-



cion radical de la ensefianza. Esto significa romper con la tradicion
académica que hallegado a ser pasiva y sustituirla con una ensefnan-
za ligada a los problemas de la sociedad y de la transformacién de
esta sociedad. Pero en la medida en que las universidades tienden
hacia una autonomia educativa acttia una segunda tendencia:
aquella que para conservar el orden establecido trata de suprimir
cualquier educacion verdadera capaz de desarrollar la conciencia y
el conocimiento de las personas.” Interrogado sobre la relacion
hombre nuevo-sistema contest6: “El problema central para mi es
siempre saber como se pueda obtener este cambio radical de los
hombres antes del cambio revolucionario de las instituciones de
base social y politica.”

Luis Alberto Sanchez en su estudio sobre La Universidad latino-
americana Yy el medio social cuando analiza los objetivos de la educa-
cién superior con respecto a la vida civica dice: “Si toda la educacion
ha de tender como se pretende, s6lo a suministrar al hombre ele-
mentos de defensa para su vida material, si de lo que se trata es de
convertirlo en instrumento de desarrollo econémico, ello significa
irremediablemente supeditarlo a las contingencias de la existencia,
dejando de un lado las de la vida.” Y en esta misma linea critica a
ese tipo de educacion pragmatica comenta M. de Miranda en su
obra La mision internacional de la Universidad: “Los grandes universi-
tarios se recluyen en su especialidad, se integran en las profesiones
liberales, en los cuadros de empresas privadas. La juventud acude
ala Universidad para obtener un diploma, que le facilite la conquista
del nivel de vida.” Y en un estilo irénico y explosivo, como expre-
sion del choque entre dignidad humana y sensacién de mercancia,
los estudiantes del Instituto Universitario de Ciencias Sociales de
Trento interpretan asi la educacion superior (Documentos del 31
de enero de 1968): “La Universidad es una de las Instituciones pro-
ductivas del sistema social actual como sistema mercantil — (siste-
ma de mercancias). Produce un tipo particular de mercancia: el
hombre, considerado como mercancia, como fuerza de trabajo cali-
ficada o en camino de calificacién, como diplomado o candidato al
diploma.



“La finalidad de esta instituciéon productiva (la Universidad) es
ubicar esta mercancia (los estudiantes diplomados) en el mercado
de trabajo a fin de venderla y de insertarla en el ciclo complejo de
produccion social para que ella sea consumida.

“Una particularidad de este producto (estudiante-mercancia) es
la de poder ser puesta en el mercado de trabajo, ya sea durante el
proceso de produccion (estudios) como trabajador de tiempo parcial
(estudiante-trabajador) ya sea finalmente como producto terminado
(diplomado).

“La institucion productiva funciona ademas de manera tal que
transfiere una gran parte de mercancia en camino (estudiantes)
durante la fase intermediaria del ciclo de fabricacion.”

Y al hacer referencia al destino social de la mercancia (v. g. el
soci6logo) comentan cuatro casos posibles:

1. La venta no se logra: el que busca su primer empleo —mer-
cancia invendida—p sociélogo oficial: al “servicio de la pa-
tria”.

2. La venta tiene éxito pero el comprador no es de los mejores:
subempleado—p socidlogo docente: “socidlogo baby-
sitter”.

3. El comprador es de los mejores: el que llega al happy-few—p
el socidlogo se compra para hacer sociologia: “critico” pero
décil al mando (organismo ptublico o privado).

4. Consumo dentro de la industria productora (la Universidad):
diplomado ayudante—p décil seguidor del docente: se “for-
jard a su imagen y semejanza”.

Son incontables los documentos estudiantiles lanzados en un tono
analogo y con criticas muy semejantes. Existen ya escuelas y univer-
sidades estructuradas y gobernadas por estudiantes donde preten-
den inmunizarse de todos los vicios que condenan. “Ay de nuestra
Universidad si llega a ser un campo de accion para organizadores
sagaces y los estudiantes se vuelven a hallar in statu alienationis.”
Asi se expresa H. E. Seifer, lector de la Contra-Universidad de Kyoto,



Japon. Otros ejemplos de este tipo de universidades son: La Univer-
sidad Critica de Berlin, las Universidades Libres o Contra-Universi-
dades de E.U.A., Universidades libres de Francia.

Paréntesis de referencias historicas

Detrés de cada uno de los rechazos de los juicios citados anterior-
mente existe un reclamo. Se rechaza la formacion pragmaética que
convierte al hombre en objeto 1til, la especializada que margina la
cultura, la formacién enciclopédica sin principio de unidad racional,
se rechaza la formacién regida por principios de mercadotecnia y en
general todo sistema enajenante por la rigidez, la programacion, el
autoritarismo y las estructuras. Detras de estos rechazos se clama
por una educacion al servicio del hombre, de la sociedad y de su
desarrollo; por una educacién que integre a la persona y le permita
ser un sujeto con creatividad y originalidad, sujeto agente de direc-
cién y cambio; por una formacién hacia la razéon y la libertad y la
vida: se reclama el derecho simplemente a una educacién humana.

Y ;qué hay de estas exigencias en el origen de la educacion supe-
rior? (El retorno al origen no significa tendencia a la identificacién,
ni retroceso, ni busqueda de moldes en el pasado, es un simple
medio para conocer mejor la realidad.)

La naturaleza de la Universidad medieval corresponde en térmi-
nos generales a la estructura del actual gremio o comuna, aunque
se desarroll6 partiendo de la institucién tradicional de las escuelas
catedralicias, fue esencialmente un gremio libre de estudiantes con
autogobierno que poseia privilegios especiales de independencia.
La palabra Universidad se empleaba con el sentido de communitas
para significar cualquier corporacién libre, y lo que ahora expresa-
mos por el término “universidad” se describia como Studium
Generale, lugar de estudio abierto a estudiantes de otras ciudades y
paises. La Universidad de Paris que fue el mas antiguo Studium
Generale del norte de Europa y el centro mas famoso de filosofia y



teologia, era una corporacion de maestros y graduados que habian
recibido autorizacién para ensenar.

La Universidad de Bologna que fue atin mds antigua que la de
Paris y el centro principal de estudios de derecho en Occidente, era
una corporacién de estudiantes en la que los profesores no tenian
ni responsabilidad directa ni control. Maestros que tenian una or-
ganizacion independiente, eran invitados por los estudiantes a par-
ticipar en debates o a expresar sus ideas.

Las recientes contra-universidades y universidades criticas y
libres (ensayos de educacion superior que se juzgan mas arriesga-
dos y revolucionarios) tienen un claro antecedente histérico en la
estructura de los Studia Generalia que siguieron el ejemplo de
Bologna; y no s6lo existe analogia, en la forma de autogobierno estu-
diantil, también en los temas fundamentales que eran materia de
estudio y debate: temas sobre el hombre y los problemas sociales.
Las famosas escuelas como las de Paris y Bologna ganaron presti-
gio internacional y formaron en sus aulas a estudiantes de todo el
Occidente de Europa. “Estas universidades, apunta Dawson con
sorprendente sencillez, proporcionaba a los alumnos UN SENTIDO
COMUN DE LOS VALORES INTELECTUALES Y DE SU PROYECCION SOCIAL.”
Este era el objetivo de aquellos notables centros de educacién supe-
rior. Simple enunciado que contrasta con los infinitos y complicados
esquemas y glosarios de objetivos y fines de tantas instituciones
actuales de educacion.

Formaban una élite intelectual y, con criterio de seleccién, exigian
las capacidades humanas que permitieran a los estudiantes avanzar
por los siete afios para obtener la maestria en Artes (por ejemplo) y
los doce anos mas para el doctorado. A pesar de los prolongados
estudios estas universidades contaban entre sus alumnos a gente
pobre y de origen humilde sostenidos econémicamente por orga-
nismos afiliados. (Resulta ser coincidente, secular y no exclusiva de
nuestro tiempo, la idea de una universidad abierta a todo estudiante
sin distincion de clases; lo que no resulta coincidente, aunque tenga
antecedentes seculares, es ese criterio de seleccién, que, por bien
del alumno y para ahorrarle frustraciones y desequilibrios, exige



las capacidades intelectuales y humanas que prometen la posibili-
dad de realizacion de las metas deseadas sin la oportunidad de
adquirirlas.)

Elideal del equilibrio humano como meta de la educacién perduré
a través de innumerables cambios impuestos por las circunstancias
histéricas: La temprana Edad Media centrada en el estudio de los
clasicos latinos y el llamado Renacimiento del siglo XII que vuelve
al pensamiento de los clasicos y el Renacimiento Italiano y las cre-
cientes universidades mantenian el ideal de la formaciéon humana.
Aun el gran Leonardo da Vinci que perteneci6 a aquella culta socie-
dad que, por primera vez en la historia se sentia apasionada por la
técnica mecanica y la invencion cientifica, Leonardo, que se enor-
gullecia de llamarse homo senza letere, hombre iletrado, no fue un
genio autodidacta milagroso; él hered6 la tradicién cientifica de
Grosseteste y de Roger Bacon a través de los maestros de Paris, y
esta tradicion era profundamente humanista.

Siacca en su libro EI problema de la educacion al referirse a esta
época dice: “Los estudios literarios, los de historia y del pensamiento
de los clésicos eran considerados como la esencia de la educacion
intelectual, entendida como formacién de la personalidad; apren-
der los clasicos significaba apoderarse del medio mas idéneo para
expresar el propio pensamiento, y por la intima relacion entre expre-
sién y pensamientos, también para bien pensar, y penetrar asi en
las obras maestras y educar el gusto en la belleza, procurar un goce
estético y lograr una personalidad armoénica”. Pier Paolo Vergerio
define asi en el siglo XIV ese tipo de educacion llamada liberal:
“Llamamos liberales los estudios que son dignos de un hombre libre,
aquellos por los que se busca y ejercita la sabiduria y no el lucroy el
placer que son los estimulos de la accién de los caracteres vulgares.
La educacion es liberal porque libera de la esclavitud de los exclusi-
vos intereses utilitarios y es humanista en cuanto forma la humani-
tas.” También Vittorino da Feltre establece su “Casa Giocosa” para
impartir una educaciéon humana en la libertad para la vida. (No
pueden ser mas claras las analogias entre estos fines educativos y



los que aceptamos ahora como mas modernos e innovadores que
se formulan como educacién liberadora de toda enajenacion.)

No es objeto de estas reflexiones recorrer el estudio de la filosofia
educativa; mas para conocer el origen de tantas corrientes y criterios
de educacion y de ese tipo de educacion tecnificada, especializada
que, olvidando al hombre como sujeto de formacién, lo convierte
en objeto de produccion, es necesario tener presentes los grandes
capitulos de la filosofia de la educacion:

La reaccién contra el formulismo humanistico de Erasmo de
Rotterdam, la pedagogia de la Reforma y Contrarreforma, el proble-
ma del método en Bacon y Descartes, el realismo pedagégico de
Comenio, el desarrollo del cartesianismo en Pascal y Spinoza, el
desarrollo del impirismo en Hobbes y Locke, el monadismo de
Leibniz, el historicismo de Vicco, el idealismo empirico de Berkeley,
la conclusion escéptica del empirismo de Hume, el iluminismo, el
criticismo de Kant, la trascendencia del idealismo en Fichte,
Schelling, Hegel y Schleirmacher, la pedagogia del romanticismo
en Pestalozzi y Froebel, la critica del idealismo, la revision critica
del hegelismo en Strauss, Feuerbach, Marx y Kierkegaard, el positi-
vismo social y evolucionista, el utilitarismo social en Bentham y
Stuart Mill y el pensamiento contemporaneo.

Paralelamente a las teorias positivistas y utilitaristas y con influen-
cia reciproca crecey se extiende irresistible el fenémeno de la técnica
que, como muestra Ellul, influye en la economia, en los sistemas,
en el estado, en la politica y en la hechura del hombre econémico:
“Elhecho econémico comprende en nuestro tiempo, y cada vez mas,
toda actividad humana. Todo se ha convertido en funcién y objeto
de la economia; pero esto ha ocurrido por intermedio de la técni-
ca... Lo que no era sino hipotesis de trabajo tiende a encarnarse. El
hombre se modifica lentamente bajo la presiéon, cada vez maés in-
tensa, del medio econémico hasta convertirse en ese hombre de
extremada delgadez que el economista liberal hacia entrar en sus
construcciones... Todos los valores son reducidos al dinero que se
convierte en una especie de primado psiquico. No por los tedricos,
sino en la practica corriente, al mismo tiempo que la ocupacion



importante del hombre parece ser la necesidad de ganar dinero. Y
este signo se convierte de hecho en el signo de la sumisién del hombre
a lo econémico, sumision interior que es mas grave que la exte-
rior... La burguesia pierde terreno pero su sistema, su concepcion
del hombre ganan. Tanto para el proletario como para el burgués el
hombre no es sino una maquina de producir y consumir.”

Es facil comprender como, por influencia de las ideas positivistas
y utilitaristas y por el dominio impresionante de la técnica, grandes
areas de la educacion se hayan convertido en partes integradas
del mecanismo econémico: instituciones productoras de mercan-
cias (carreras, estudiantes, diplomados) que tienen demanda en el
mercado.

(Existe un camino que ilumine la persona?

En su obra sobre educacién Ends and Means, Huxley afirma: “Ni
la instruccién técnica ni la académica o liberal son satisfactorias. El
hombre que pasa a través de nuestra educacién superior puede
egresar transformado en un loro. En este caso decimos que los pro-
positos de la educacion ha logrado éxito parcial. O bien (y entonces
creemos que la educacién ha logrado un éxito verdadero) puede
egresar transformado en un intelectual, es decir, en una persona
que sabe establecer relaciones entre los diversos elementos que cons-
tituyen la suma de sus conocimientos, que posee un sistema cohe-
rente de relaciones, dentro del que puede acomodar toda la nueva
informacién que vaya recogiendo en el transcurso de su vida... El
loro repite pero no comprende; el especialista mediocre compren-
de pero s6lo lo referente a su especialidad; el intelectual comprende
las relaciones que entrelazan los distintos sectores de la realidad
que ha captado, pero lo hace tedricamente. Sabe, pero no siente
ningtin deseo de actuar sobre su conocimiento y en esto no se le ha
educado; asi vemos que ni este hombre, producto 6ptimo de nues-
tra educacion es producto satisfactorio. A los alumnos de las escuelas
técnicas no se les proporcionan los principios de integracion. Sus
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maestros no les suministran las estructuras de referencia, ningtin
sistema coherente de relaciones. Se les ensefia un oficio; se les arma
con una técnica y s6lo con lo necesario de la teoria en que se basa
esa técnica particular a fin de que resulten trabajadores eficaces.
Para el hombre que ha sido educado técnicamente existen solamente
trozos de informacién aislados y que no forman parte de un modo
continuo; son como innumerables estrellas salpicadas en un abismo
de incomprension. Si llega a existir alguna continuidad, lo tnico
probable es que ésta se encuentre constituida por ideas que vienen
arrastrandose desde alguna teologia anecdética o que se han extrai-
do de esa filosofia que ensenan los diarios o las revistas de cine. El
“producto logrado” de la educacion técnica resulta tan poco satis-
factorio como el “producto logrado” de la educacion académica.”
Ni resulta valido, pensando en soluciones, fecundar la educaciéon
técnica con los principios de la académica, con conocimientos gene-
rales, esperando obtener un hombre nuevo técnico y humanizado;
y es que sencillamente no es posible combinar gérmenes de especies
constitutivamente distintas: La educacion técnica y de especializa-
cién hermética fragua en el hombre instrumentos para que el hombre
subsista, la educacién integral se dirige a construir al hombre y
hacerlo capaz de crear su propio instrumental. Son pues especies
que, de ser injertadas, producirian frutos monstruosos. Siempre sera
evidente aquel principio: Primero es ser y luego obrar. Primero es ser
hombre y no simple autémata y ese hombre obrara como lo que es;
y por oposicién, nunca esperemos que un autémata se adorne con
un comportamiento de persona culta. Bien decia Pindaro: “Nuestro
primer deber es llegar a ser lo que somos.” Y Maritain: “Nada hay
mas importante ni méas dificil que llegar a ser hombre.”

También se ha sugerido insertar en la deficiente educacién supe-
rior técnica, especializada o académica el principio integrador del
intelectual que logra relacionar sus conocimientos adquiridos en
un todo que proyecta su poder unificador al mundo siempre nuevo
del mundo del hombre y de las cosas; pero muchos técnicos y espe-
cializados repudiarian por rechazo (contrario a sus intereses) este
principio de unificacion; y ademéds de ser imposible esta insercion
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tampoco produciria el efecto de educaciéon deseado, porque el pro-
pio intelectual est4 involucrado en el mundo de modo puramente
cognoscitivo sin afectividad ni praxis. La humanidad le concierne
s6lo como parte de un mundo material como un dato problematico,
en el mejor de los casos, pero siempre residente tranquilo del mundo
frio y ordenado y bien relacionado de sus conocimientos.

Es imposible pues elaborar una forma armoniosa de educaciéon
técnica, especializada, académica s6lo por la combinacién equilibra-
da de materias y objetivos. Sencillamente los intereses del técnico
no son los del intelectual ni los del especializado son los del hombre
culto.

Pero si existe un principio unificador capaz de vertebrar las infi-
nitas divergencias de los intereses humanos. Ese principio unificador
es el hombre mismo: El hombre es el tinico tema que logra interesar
a todos los hombres cualesquiera que sean su grados de inteligen-
cias o sus modos de existir. Si es posible sumergir todos los grandes
temas cientificos técnicos o de reflexion en el apasionante universo
del hombre; si es posible penetrar de humanitas la ciencia, la técnica
y la investigacion. (Ni se entienda humanitas como un retorno a los
clasicos del pasado que seria pensar sobre lo ya pensado, y violen-
tar nuestra ubicacion histdrica; toda reforma debe ser una creacién,
y la tendencia al pasado como término de identidad o como mera
copia seria un retroceso imperdonable; la humanitas ha de enten-
derse como el conjunto de los grandes temas de lo humano buscando
que el hombre se comprenda y crezca en si mismo y en su relacion
pluridimensional.)

Solo el hombre penetrado existencialmente de lo humano puede
insertarse en la humanidad y éste podria ser el camino de la educa-
cion hacia lo humano: Que el especialista no s6lo conozca la técnica
de su especialidad o la especialidad de su técnica, sino también,
inseparablemente, como su técnica o especialidad ha afectado, afecta
y afectara a los hombres; que sea consciente de sus efectos en la
persona, en la sociedad y en el plano econémico, politico, de inte-
graciéon o de cambio; que el técnico, especialista, profesional por
distintos caminos, estudios y materiales posean sin excepcion como
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fundamento y esencia educativa ese esquema de ideas sobre ellos
mismos, sobre el mundo, su historia y sus problemas que les permita
situarse con fecundidad humana, en su espacio y en su tiempo.
Marcuse dice al analizar la enajenacién del individuo en la gran
sociedad en su obra La sociedad opresora: “Después de haber expulsa-
do del mundo cientifico las cualidades no cuantificables del hombre
y de la naturaleza, la ciencia siente una necesidad de redencién y
pacta con las “disciplinas humanistas’.” La dicotomia entre la cien-
cia y las disciplinas humanistas (la definicién es falaz: jcomo si la
ciencia ya no formara parte de la humanidad!) no puede superarse
simplemente con el mutuo respeto y reconocimiento; su solucién
implicaria el ingreso de los fines humanistas en la formacién de los
conceptos cientificos y, viceversa, el desarrollo de los fines huma-
nistas bajo la direccién de tales conceptos cientificos.

“Lo que falta a un médico, dice M. de Miranda, a un quimico,
naturista o a un cientifico en general (aunque la expresioén es barba-
ra) es una nocién completa de lo humano... Esta nocién es indis-
pensable para el que luego, recluido en la especialidad estrecha de
sus estudios, pueda poseer el sentido filoséfico de la vida y su inter-
pretaciéon econémica, legal y politica.”

Y Ortega sobre este tema es determinante: “Cultura, dice, es el
sistema de ideas vivas que cada tiempo posee. Mejor: el sistema de
ideas desde las cuales el tiempo vive. Porque no hay remedio ni
evasion posible: el hombre vive siempre desde unas ideas determi-
nadas que constituyen el suelo donde se apoya su existencia. Esas
que llamo ideas vivas o de que se vive son, ni més ni menos, el reper-
torio de nuestras efectivas convicciones sobre lo que es el mundo y
son los préjimos, sobre la jerarquia de los valores que tienen las
cosasy las acciones. No esta en nuestra mano poseer o no un reperto-
rio tal de convicciones. Se trata de una necesidad ineludible, consti-
tutiva de toda vida humana sea la que sea... Vivir es, de cierto, tratar
con el mundo, dirigirse a él, actuar en él, ocuparse de él... El automata
no vive... la cultura va regida por la vida como tal y tiene que ser en
todo instante un sistema completo, integral y claramente estructu-
rado. Es ella el plano de la vida, la guia de caminos por la selva de
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la existencia... Una vida sin cultura es una vida manca, fracasada y
falsa. Elhombre que no vive a la altura de su tiempo, vive por debajo
delo que seria su auténtica vida, es decir, falsifica o estafa su propia
vida, la desvive.” Por eso concluye: “Yo haria de una facultad de
cultura el ntcleo de la universidad y de toda la ensenanza superior.”

Se afirma que el proceso de especializacion parte de una economia
objetiva de las capacidades del hombre que, aceptando sus limita-
ciones, dedica su potencial intelectual a un reducido campo de la
ciencia, esperando que otros hombres con semejante vocaciéon hagan
lo mismo y asi dominar en forma detallada, especializada el mundo
de la ciencia. Pero jquién sera el mago que logre ordenar ese infini-
to rompecabezas del saber cuyas piezas poseeran aristas indesci-
frables? Ademas no se trata de volver a la concepcion arrogante del
profesional “omnisciente”. El universo de la ciencia debe ser divi-
dido (analisis) para ser comprendido (sintesis), pero no debe quedar
resquebrajado. Se necesita el “hombre especializado” en este orden
y jerarquia gramatical; es decir, primero “hombre”, sustantivo que
posee ese sistema de ideas y sentimientos desde los que vive, que lo
lanzan a ser parte del todo humano, y que a su vez dan sentido y
relacion a todos los conocimientos de su especialidad.

Por fortuna esta defensa imperativa de lo humano se est4 haciendo
conciencia en la educacién superior.

En Estrasburgo se celebr6 un coloquio juridico. El tema iba méas
alla del andlisis de la educacion superior. La pregunta inicial se
formul6 asi: la ensefianza actual de las disciplinas juridicas y econo-
micas, jresponde a las necesidades de la vida contemporéanea? A la
reunion asistian no sélo juristas sino banqueros, hombres de nego-
cios, magistrados, politicos. La conclusién undnime fue: Cultura
general, comprension de los problemas econémicos, sociales y mora-
les. La facultad debera proporcionar una comprension profunda y
total sociolégica, historica y filoséfica de los hechos del mundo
actual, lo que supone una transformacién de los métodos de ense-
nanza, de su contenido; no necesariamente la creacién de nuevos
cursos, sino la interpretacion de la filosofia, de la historia en la vida
juridica. También otras conclusiones en relacién con la vida obrera
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fueron significativas. Este fue el resultado de los debates: La crea-
cion del nuevo doctorado en ciencias econémicas patrocinado por
Rye, de la Facultad de Derecho de Paris, que se afirma sobre el
mismo deseo de formacién cultural que, poseida, hace que los estu-
dios profesionales sean una consecuencia facil y realizable. Es obvio
que las reflexiones de este coloquio son validas para el andlisis de
cualquier profesion.

Gusdorf en su libro L"Université en Question pugna por un centro
de investigacion pura donde la profundizacién de la cultura no sea
sobre el electréon o la ecuacion sino sobre el hombre mismo. Taton
dice que “el mundo esta fatigado de estos perfectos copistas de
Cézanne, de Renoir, de estos repetidores de Sartre o de Péguy que
aparecen cada dia anadiendo con su vanidad una estafa a la ino-
cencia”. Las miradas de los ingenieros y de la educacion técnica se
vuelven a los estudios de arte, de filosofia, de humanidades, de
cultura. El tecnélogo que propugnan los ingleses no es otra cosa;
los ensayos de la experiencia Columbia son una respuesta. El decano
Dink, reformando el plan de estudios con la cultura humanista y el
grupo juridico social, no han realizado sino lo que la Escuela Federal
Suiza inici6 con los magnificos cursos de Francisco de Sanctis hace
ya cerca de un siglo.

El Instituto Tecnolégico de Massachussets, la Universidad de
Columbia, las Technischen Hochschulen alemanas se sitian en la
vanguardia de la comprension de esta época. Por su educacién basi-
camente humana el ingeniero dirige y organiza el mundo del trabajo,
transforma y crea con las élites nuevas y se libera de las limitacio-
nes y servidumbre de la especializacion. Fueron creados comités
dela Society for the Promotion of Engeneering Education para estu-
diar en forma permanente un programa de renovacioén de la parte
humanistica social. El profesor Lisie A. Rose indica desde 1944 que el
49% de las instituciones practicaban y estaban adheridas a este
movimiento a favor de la cultura general (que no es un barniz de
cultura sino un esquema profundo de lo humano). Estos estudios
comprendian: lenguas, literatura, historia, filosofia, economia y
sociologia, ciencias politicas y administrativas y bellas artes. Conant,
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siendo rector de Harvard, patrociné dos afios después del Bachi-
llerato y los definié como los afios universitarios por excelencia de
las Facultades de Arte; en ellos, los alumnos de vocacion definida
aprenden la unidad de la cultura. Y la Asociacién Nacional de
Universidades e Institutos de Ensefianza Superior de México en su
Declaracion de Tepic (1972): “Los centros de educacién superior
son instituciones creadas por la sociedad para formar a las perso-
nas que requiere con su necesidad de desenvolvimiento integral;
para conservar, mejorar y trasmitir el conocimiento que el hombre
tiene de si mismo y del medio que lo rodea y para preservar, acre-
centar y difundir el legado cultural. La realizacién de estos objeti-
vos exige el cumplimiento de tres funciones basicas: La docencia, la
investigacién y la difusién de la cultura. La cabal realizacién de
estas tareas conlleva una actitud critica del més alto nivel.”

Pero mas importante que estos breves ejemplos de proyeccion
educativa hacia lo humano es la conciencia, que se universaliza, de
la necesidad de hacer viva esa filosofia educativa que se dirige
primero a la formacioén del hombre y como consecuencia facil cons-
truye después todo lo demaés. Esta conciencia despeja en parte la
angustia que senala Freire al exponer que la amenaza mayor en
la dicotomia humanista tecnicista se encuentra actualmente en el
tecnicismo, en una especie de mesianismo de la técnica, en que ésta
aparece como una salvadora infalible, mesianismo que casi siempre
termina por encauzarse hacia esquemas ‘irracionalistas’ en los cuales
el hombre queda disminuido”.

Reflexion sobre el método

La educacion superior debe existir como una inteligencia colecti-
va, como el deseo en grupo por la conquista de la verdad y de la
comprensiéon del hombre en su mundo; pero no la inteligencia
amputada del cuerpo social (vicio tan comtun de los intelectuales
enclaustrados en su sabiduria), sino, como aquella que existe y obra,
relaciona, orienta y mueve en cada persona humana. La materia
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prima de la inteligencia es la experiencia: las sensaciones, imagenes,
larealidad viva y perceptible. Sobre este material, elevado al psiquis-
mo superior la inteligencia trabaja, ordena, relaciona, problematiza,
da respuestas, ilumina los caminos de accion, enjuicia la acciéon
misma y presenta nuevos juicios y caminos; asi la inteligencia
pronuncia al hombre y es el principio de su transformacién a través
de ese pronunciamiento que es conjuncion de reflexiéon y praxis. La
misién de la educacién superior es ser la inteligencia de ese hombre
innumerable que es la sociedad: inteligencia que no construye en
abstracto ni en universales desposeidos de vida, sino partiendo de
la realidad lacerante o gozosa pero realidad humana total. En este
sentido la educacién superior no s6lo debe desembocar en la vida
sino ser vida, vida integrada e integradora.

Considerada asi la mision de la educacién superior el método
dialogistico parece el camino mas corto hacia la meta. Chuang Tse
(autor chino del siglo 1v a. C.) hace hablar a personajes simboélicos.
Uno de ellos dice: “;Cémo podré hablar con la rana si no ha salido
de su charca? ; Cémo podré hablar del hielo con el pajaro de estio si
esta retenido en su estacion? ;Cémo podré hablar con el sabio acerca
de la vida si es prisionero de su doctrina?” Imposible la comunica-
cion entre seres encerrados en su soledad e imposible también el
enriquecimiento humano en el silencio. (Entiéndase “soledad” entre
las multitudes y “silencio” que puede ser un grito eterno sin com-
prension ni respuesta.) Bien dijo Malraux: “el hombre comienza en
otro” y la afirmacién de la personalidad y asimilacién de la cultura
o filosofia de lo humano se nutren y crecen por la comunicacion.

Freire en sus reflexiones sobre La dialogicidad dice que no hay
palabra verdadera (elemento esencial del didlogo) que no sea una
unién inquebrantable entre accién y reflexion. Agotada la palabra
en su dimensioén activa y reflexiva es puro verbalismo. Sacrificada la
reflexiéon de la palabra se convierte en activismo que imposibilita el
dialogo. “La existencia, en tanto humana, no puede ser muda, silen-
ciosa ni alimentarse de falsas palabras, sino de palabras verdaderas
con las cuales los hombres transforman el mundo. Existir huma-
namente es ‘pronunciar’ el mundo, es transformarlo. El mundo

17



pronunciado, a su vez retorna problematizado a los sujetos pronun-
ciantes exigiendo de ellos un nuevo pronunciamiento... El didlogo
es el encuentro de los hombres, mediatizados, por el mundo, para
pronunciarlo no agotandose por lo tanto en la relacion yo-tu... El
dialogo es una exigencia existencial y, siendo el encuentro que soli-
dariza la reflexién y la accién de sus sujetos encauzados hacia el
mundo que debe ser humanizado, no puede reducirse a un mero
acto de ideas de un sujeto en el otro, ni convertirse tampoco en un
simple cambio de ideas consumadas por sus permutantes.” Asi
define Freire la necesidad insustituible del dialogo en la pronun-
ciacién y formacién del hombre y del mundo.

Jaspers afirma que la época actual provoca la deformacion y el
aislamiento del hombre: “La Universidad es para el hombre angus-
tiado el refugio, la ruptura de la soledad por el intercambio de ideas
y sentimientos con otros hombres.”

La comunicacién, que para Jaspers es la esencia de la educaciéon
superior, se establece por el didlogo, traspasa el libro, porque esta
comunicaciéon no es ni una biblioteca muerta, ni un museo, sino
una relacién viva con grandezas e imperfecciones y dolencias. En
esa relacion el maestro es uno de los sujetos del didlogo y no el
recitador teatral de la leccion sin réplica. Maestro y estudiante afir-
man en su didlogo su propia existencia.

El grave defecto del estudiante loro, recitador, enciclopedista sin
opiniones propias, adolescente sin identidad se corrige por el proce-
so dialogistico.

Como dice Boris Yopo en su estudio sobre Educacion, Universidad
y desarrollo: “Una de las criticas mas concretas que se pueden dirigir
en contra de la educacién superior es que prolonga la adolescencia
con lo cual no se rompe la pasividad que existe en la educaciéon
secundaria. De aqui que sea necesario considerar a la educacion como
una actividad cooperativa que logra sus mejores fines cuando se le
permita al alumno formar parte de este proceso. Infelizmente la
mayor parte de las universidades no educan, sino meramente ense-
fnan o dan instruccién de relacién vertical. Hay un mero trajin de
transportar conocimiento de un polo mayor (el profesor) a otro polo
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menor (el alumno). La relaciéon viva es la inica manera de posibili-
tar la autoformacion y autodeterminacién del alumno. Es decir, que
se sienta participe del proceso en que vive. No es posible concebir a
quien recibe el conocimiento como un objeto acritico en el que el
profesor deposita su especial y acabado conocimiento.”

La cultura no puede vivir en recipientes inanimados. Cuando el
estudiante se siente un poco el genio, el filésofo, el cientifico del
pasado o del presente s6lo entonces hay una encarnacién personi-
ficada. Es necesario poner al alcance del alumno los grandes pensa-
dores y pensamientos y realidades sociales, y en didlogo vivo (segtin
la intensidad de la vibracién y naturaleza de los sujetos), auspiciar
esa multiple encarnacién personal. S6lo asi el hombre crece y se
transforma superando la triste condicién de recipiente. El proceso
dialogistico implica un cambio profundo en el concepto del maes-
tro “dador sapientisimo”: En el verdadero didlogo el maestro es un
auxiliar, y “todo verdadero auxilio, dice Kierkegaard, comienza con
una humillacién; ayudar es aceptar provisionalmente que no se tiene
razén y ser ignorante de las cosas que comprende el antagonista...
Ser maestro no es resolver con afirmaciones ni dar lecciones para
estudiar... La ensefianza comienza cuando td, maestro, aprendes
del discipulo, cuando tt te instalas en aquello que él ha comprendido
y de la manera como él lo ha comprendido”. Y Gusdorf en su obra
profunday sutil ; Para qué los profesores?: “Es indudable que las rela-
ciones del maestro y las del discipulo, incorporadas en la masa de
las relaciones humanas deben revestir una significacion nueva, en
lugar de oponer al maestro y al discipulo como lo hemos hecho
hasta ahora en su comunidad indivisa. El maestro yerra cuando
cree en su magisterio como en un capital que le pertenece en propie-
dad;y el discipulo yerra cuando cree en su dependencia y se compla-
ce en ella como si fuese un premio eterno. El uno se imagina que
domina la verdad, el otro se imagina que es dominado por ella,
pero de hecho su relacion mutua se sita en el seno de una verdad
en devenir que les engloba a los dos, y de la que los dos dan testi-
monio... El didlogo del maestro y del discipulo se sittia en el seno
inmenso del horizonte de la cultura humana... La verdad de las
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verdades, justificacion altima de toda actividad docente es la verdad
de una comunidad; incluso, quizas, en el didlogo del maestro y del
discipulo se trata cada vez, se trata siempre de la esencia misma de
la condicién humana.” Y ésta que sefiala Gusdorf, como parte inte-
grante del didlogo es otra caracteristica del proceso dialogistico:
el compromiso con la humanidad; aunque, siendo una cualidad
del método, se puede aceptar como consecuencia, porque cuando el
hombre crece humano, espontdneamente queda comprometido con
la humanidad.

José Magel en su estudio sobre Bases de la nueva pedagogia define
el papel del profesor en el método dialogistico: superacion del anta-
gonismo entre educador y educando, horizontalidad, comunicaciéon
mutua, discusiéon amplia de los problemas contemporaneos, rela-
cion del contenido curricular con la problematica del mundo. Se
exige por otra parte, que el alumno: se eduque en relacién de los
principales problemas contemporaneos, influya en el orden social,
examine criticamente las evidencias, proponga soluciones alternati-
vas, analice el futuro, desempene un papel comprometido. Se buscan
como objetivos: influencia decisiva sobre el medio ecolégico-social,
superacion del individualismo, del enciclopedismo y del mecanis-
mo; eliminar la cosificaciéon de la persona; formacién de un profe-
sional con solidaridad social. Y en cuanto al modo de lograr estos
objetivos: método activo, participante y dialogistico, programacion,
ejercicio de la capacidad de juzgar y de proponer soluciones, contac-
to con la experiencia y el mundo exterior, capacidad critica.

Sabemos que son incontables las barreras para iniciar o proseguir
el camino hacia lo humano en la educacién superior: la masificacion
estudiantil, la tradiciéon mal entendida, el criterio pragmatico de
personas e instituciones, las carencias econdmicas que exigen técni-
cos en serie precipitada y las superestructuras que claman por “espe-
cialistas”.

Pero es legitimo compartir la esperanza que expresa David Klaus
en su libro Técnicas de individualizacion e innovacion de la ensefianza:
“Estamos en una edad tecnolégica, una época en la que los logros
reales han convertido en predicciones lo imaginado. Es dificil creer
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que la misma energia, ingenio y dedicaciéon que han permitido tantas
mejoras en gran parte de otras luchas, no puedan hacer lo mismo
en la mas importante empresa humana como es la educacion. Y
quizas hasta hacer mas.”
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